3> PENTAIR

BANDO BUONE
PRATICHE

Leadership scorecard

PENTAIR MANUFACTURING ITALY, LUGNANO

AOOGRT / AD Prot. 0488385 Data 12/09/2024 ore 11:22 Classifica Q.100.080.050.



Sommario

Pentair

% Chi siamo

% Cosa facciamo
% Our mission

*» Percorso salute e sicurezza sul lavoro

s Rafforzare la leadership per aumentare la sicurezza
Leadership - Rafforzare la leadership per aumentare la sicurezza
Leadership scorecard

% Descrizione della buona prassi e del processo di misura della leadership
% Strumenti per la leadership in Pentair

@,

% Componenti dello score
X/

% Coerenza, innovazione, trasferibilita ed efficacia prevenzionale

% Fattibilita’, formazione/informazione e investimenti finalizzati al miglioramento delle condizioni di sicurezza

©2023 Pentair. All Rights Reserved. Confidential property of Pentair. Do not reproduce or distribute without express permission of Pentair. ’:& PENTAI R

AOOGRT / AD Prot. 0488385 Data 12/09/2024 ore 11:22 Classifica Q.100.080.050.



Pentair

Chi siamo

Pentair da oltre quarant’anni si dedica alla progettazione e realizzazione di elettropompe per usi civili ed industriali nonché alla progettazione e
realizzazione di sistemi per la filtrazione/depurazione delle acque.

In Italia le sedi sono ubicate in Piemonte, In Lombardia ed in Toscana a Vicopisano in provincia di Pisa, dove ha sede il principale sito produttivo.

Lugnano (PI) Fornacette (PI)

DATI ANAGRAFICI

Ragione sociale Pentair Manufacturing Italy Srl
Sede legale Via Tiziano, Milano

Partita IVA 05337720964

Sede operativa Via Masaccio 13, Lugnano di
P Vicopisano ( PI)
Legale

Davide Buccieri
Rappresentante
Recapito telefonico 050716111

Produzione pompe e valvole per
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Attivita
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Pentair

Cosa facciamo

Move Water: Industrial & Flow Technologies Improve Water - Water Solutions: most significant products

} .
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FPompe JET. pompe autoadescant, Pompe sommergibdi e stazioni di sol- & orzzontal, it o
pompe di superficie e verticall, soly- levamento per lo smattimento deile ac- 2welocita varisbile, sistemi di pressurizzazione trico ¢ diesel inconformita alla narma
Toni con inverter, que refiue & la protezione antirifiusso H EN12845
w <48 18
APPLICAZIONI g
o . RESIDENZIALI o USI SPECIALI ° = s APPLICAZIONI PER
- APPROVVIGIONA- * % LEDILIZIA: SHALTI-
*5:" MENTO IDRICO ,: MENTO ACQUE
Gruppi di pressione 8 velocita vaniabile Pompe autoadescant e di drenaggo per Pompe per scque reflue combinate con stazioni
efissa.pompe orizzontali, quadridi piscine, liquidi aggressivi, trasferimento di dipompaggo e unita di controllo per sistemi i
comando. lio, fontane. drenagqio in pressione.
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Pentair

Our mission

reduce risk and create an Be the best employer of Green campus
"interdependent” Culture Choice in Pisa Area

(Bradley Curve)
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Pentair

Percorso salute e sicurezza sul lavoro

A partire dal 2019 é stato portato avanti un processo di miglioramento delle tematiche salute e sicurezza sul lavoro con I'obbiettivo di

conseguire la certificazione 1ISO 45001:2018.

Il risultato & stato raggiunto con I'avvenuta certificazione per tutti i siti italiani del sistema di gestione della sicurezza sul lavoro in conformita
agli standard internazionali di alto livello testimoniando I'impegno profuso.

Conseguire la certificazione non ha significato solo ricevere una attestazione da incorniciare piuttosto I'inizio di un percorso di

miglioramento continuo basato sul coinvolgimento dei lavoratori sulle tematiche di sicurezza oltre ad importanti investimenti tecnici

e tecnologici.

Il percorso di miglioramento € stato delineato con la partecipazione dell’Alta Direzione, del team dirigente, dei preposti e dei
rappresentanti RLS ed RSU.

All’interno di tale percorso sono state strutturate procedure e buone prassi volontarie da adottare per rendere il luogo di lavoro piu sicuro.

In tale contesto si inserisce la buona prassi Leadership scorecard
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Leadership

Rafforzare la leadership per aumentare la sicurezza

Per migliorare la sicurezza € necessario che i soggetti coinvolti siano costantemente motivati e incoraggiati attraverso programmi di

sviluppo individuando obiettivi chiari e condivisi, attraverso I'impegno da parte di tutti i soggetti coinvolti.

Essere un leader della sicurezza vuol dire guidare gli altri con le proprie conoscenze, coinvolgerli attivamente in un processo di
miglioramento delle procedure e degli standard di prevenzione.

In quest'ottica, uno degli aspetti cruciali per un Safety Leader € la capacita di coinvolgere gli altri lavoratori in un‘eventuale modifica
di comportamenti potenzialmente a rischio. La modifica dei comportamenti puo richiedere uno sforzo che pud essere compiuto solo
quando i lavoratori percepiscano i vantaggi derivanti da un cambiamento e quando tali mutamenti di prospettiva vengono
interiorizzati attraverso la partecipazione attiva.

Tutti i lavoratori possono assumere il ruolo di safety leader, ma in particolare il Preposto alla sicurezza; il suo ruolo € centrale e
decisivo nell'attuazione delle politiche di sicurezza aziendali, nonché rappresenta il principale motivatore e coordinatore delle azioni

quotidiane, delle corrette prassi e pratiche quotidiane di sicurezza.
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Leadership scorecard

Descrizione della buona prassi e del processo di misura della leadership

Il leadership scorecard integra principi normativi contenuti all'interno del D.Lgs 81/08 in termini di responsabilita dei lavoratori, dei preposti e dei
dirigenti di farsi parte attiva nell’identificare potenziali situazioni di pericolo ed & uno strumento guida, in particolare per i preposti per una
sorveglianza attiva sul luogo di lavoro, ma anche sui comportamenti dei lavoratori, premiati quando attenti e propositivi in termini di
sicurezza. Inoltre organizza e premia la presenza ai momenti di partecipazione e condivisione degli aspetti sicurezza, oltre ai normali
momenti quotidiani e strutturati di focus su questo aspetto (Gemba walk mattutino di tutti i rappresentanti delle funzioni aziendali con
registrazione e presa in carico degli eventi successi sulla postazione di lavoro il giorno precedente dove la componente Safety &€ sempre |l

primo argomento condiviso).

La misura della leadership & una metrica tangibile di sorveglianza, formazione/ informazione e partecipazione ai momenti con focus sicurezza

dei preposti/manager con copertura su tutte le aree dello stabilimento.

| preposti/manager sono chiamati (e misurati):
- Averificare la conformita dei luoghi/attrezzature/processi e dei comportamenti dei lavoratori dando feedback specialmente quando positivi
- Alla continua formazione e informazione di tutto il personale al fine di accrescere la consapevolezza e la cultura della Sicurezza

- A partecipare attivamente ai momenti di condivisione EHS
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Leadership scorecard

Descrizione della buona prassi e del processo di misura della leadership

La leadership scorecard € composta dai seguenti 3 strumenti:

o Safety ispection + BBS Observations e Safety Talks e Riunioni HS Executive/ Plant Committee

MIGLIORAMENTO CONTINUO

mSAFETY ISPECTION + BBS ®mSAFETY TALKS mHS COMMITEE mVERIFICA CHIUSURA ATTIVITa

SAFETY ISPECTION
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Leadership scorecard

Descrizione della buona prassi e del processo di misura della leadership

Safety ispection + BBS |v —

-

Observations -

Safety inspection + le BBS Observations
sono delle attivita di verifica interna dei
processi e della corretta applicazione delle
procedure dell'organizzazione.

Nella safety inspection sono verificati i Le azioni scaturite sono

principali aspetti di salute e sicurezza assegnate al

(gestione dei presidi di emergenza, DPI, ‘ responsabile di processo
e monitorate nel

completamento

ordine e pulizia, etc.).

Nelle BBS Observations si osserva
I’'adozione dei comportamenti sicuri € non
sicuri per migliorare la cultura della
sicurezza.

Sono effettuate una volta al mese da

manager/preposti.
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Leadership scorecard

Descrizione della buona prassi e del processo di misura della leadership

F
Safety Talks @ V.

La safety talks consiste in un momento
informativo in una o piu tematiche
specifiche EHS per reparto/i dello
stabilimento.

Ha lo scopo di analizzare, verificare,

discutere, informare, approfondire aspetti
riguardanti la salute, la sicurezza e
'ambiente di lavoro.

I momento informativo & tracciato tramite
apposito verbale in cui sono riportate le
tematiche affrontate e I'esito avuto, oltre ai

partecipanti e il relatore.
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Leadership scorecard

Descrizione della buona prassi e del processo di misura della leadership

Un altro strumento & costituito dalla ;;% Riunione HS Executive Committee
partecipazione e la consultazione dei - I HS Executive Committee & costituito da Datore di lavoro, Dirigenti, Plant Manager,

lavoratori sugli argomenti aventi per oggetto la Risorse Umane e Ufficio EHS. Anche tale comitato si riunisce mensilmente per

sicurezza e la salute sui luoghi di lavoro ed il discutere sulle questioni riguardanti la SSL e dare attuazione alle azioni decise in tema

di SSL, nonché monitorarne I'avanzamento.

sistema di gestione integrato. Cid & garantito

dall’azienda attraverso il riconoscimento del

ruolo centrale dei Rappresentanti dei Riunione HS Plant Committee

lavoratori per la sicurezza (RLS), eletti dagi Il HS Plant Committee & costituito da Plant Manager, Preposti, RLS ed Ufficio EHS e si
stessi lavoratori in accordo alla normativa riunisce con frequenza mensile per discutere delle questioni riguardanti la SSL
vigente e da due momenti di condivisione pianificate, effettuate, in corso e da pianificare ricadenti nel periodo tra due riunioni.
descritti. Possono quindi essere discusse segnalazioni ed azioni attuate e/o in corso, near miss

o infortuni avvenuti e risultati delle loro indagini, valutazioni dei rischi da pianificare, in

Le azioni scaturite sono assegnate
direttamente al responsabile di
processo presente al committee e
la riunione successiva parte dallo
stato di avanzamento delle azioni
segnate

corso o completate, ecc..
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Leadership scorecard

Strumenti per la misura della leadership

Leadership Scorecard- tabella Impegno managers
Otmenvaion speson o Panicpton, aecpasone
slcure’ua (safety Tall) ad Ehs ‘wmmlttee ':I:i:::
Area of Responsibility O Earnen?, % Impegno| LDS . . .
ey || s Tlkan st | PSS e | La leadership scorecard si misura
— i Sl Sips — calcolando la percentuale
Marco Calatroni/Perna/Benvenuti 2 1 1 1 3 100%
Fabio Todaro/ Cisternino/Taccola/Guidi/Colombi : 1 ! 1 ; 1603‘:.? de”,adOZIOne degll Strumentl
Salvatore Licitra/ Sassetti/ Puppa 1 1 1 3 100% 70%
uglielmo Balinzo/Francesco Toma H H
Cuglielmo Balinto/Francesco T . L . L o (Safety ispection+ BBS
8 1 1 2 67%
Giovanni Serinelli/ Giannese / Di Stefano T T 0 0% ObservationS, Safety talks’
Areadi  Safetyispection Safety talks Partecipazione partecipazione riunioni di sicurezza)
. + riunioni di . . .
osservazione BBS . per ciascuna area di osservazione
sicurezza

Observations

(aree di competenza dello

stabilimento) assegnata ad uno

specifico manager/preposto.
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Leadership scorecard

Strumenti

Safety ispection BBS Observations

Pisa Plant Monthly safety Inspection 2024
., Dae Ausited by . = i
;@’ PENTAIR b@’ PENTAIR
Estintori SCORE
1 [Tutt gi estin |
2 [Tutt gl estintori i puasant antincendio, sono iber & non oSt . .
s o sppont oo Behavior Based Safety (BBS) Checklists
li estintori riportano la data di revisione semestrale che & in corso di validita ( verifica a
4_|campiore! K -
ot s e oo & 7 v (3 ST ABC, s Areaof BBO:_______ __. Date of BBO:_____
5_|campione) Comport. Comport. Necessario, Note
© plimevie i smargeea utan afsso n ot T 1 BBO performed By: = : s sicur, insicurofollow up?
o T | Queste liste di controlle possono essere ufilizzate per osservare atti e condizioni sicuri e non
assaql pedonai lber da ostacoll, materia, palet | | sicuri sul posto di lavoro per misurare |a cultura della sicurezza sul posto di lavoro. Se noti un
o uscite di emergonea risuano ibere o non osinite 1 | gran numero di azioni e condizioni non sicure in determinati argomenti, potresti voler
T —v impl itare un piano per cambiare il comportamento dei dipendenti per essere pil sicuro con
10| | quelle aree. Gli argomenti dell'elenco di controllo includono ergonomia, pulizia, strumenti e
E*Qll“'"“ ; jat | attrezzature, politiche e procedure, personale Dispositivi di protezione (DPI) e altro ancora.
12 [ dipendent indossano correttamenti gli occhiali protettivi i sicurezza = e = z e
13 fldipordent > Dispositivi di protezione individuale
14 Es el DP| lzzare nele diverse areee. =
Gi Rano cura di legare a0 onghi Inprossimia o Argomente. | Comport.  Comport. Necessario  Note
15 |strumenti roar di i insicuro. follow up?
16 |Gl operatori indossano calzature protetive di sicurezza 2 9
g FETT i organi di macchina Gondiziong, del
Ordine e pulizia delle aree | DPI
18 [L'area é priva di sitvazioni di nlo, inciampo, urto | i
Esiste una poslazons I c poter bisogno di ado dellatesta
19 |dell sostanze chimiche BT
Tutti | contenitori di efichettati, Q,QQIJ Strumentl dl Iavo 0 & m ne
20 {sono presnellbaord Protesi Argemento, Comport. Comport.  Negessarig, ~ Note
Fare la verifica prendendo a caso due sostanze chimiche e verificarne la disponibilita di TOl one Ty insi
21 |schede disiourozza delle mani Sicure insicuro.  follow up?
Lo Gondizions delle. aftrezzature
|produttori i
DPIsp impiogte sostazre chimicho ) - i
o ceorso e stazioni lavaocehi conrolate con frequenza, I Protezione vie mﬂam
L i o ecifi respi i 2
Ergonomia I pm Cassette di primo §0GCorsg,
I auwsiodla (Garreh, ranspale, I FPrgleziong ioni di fluminaz
2 o) cadule gallallo Soncizion O NlZhE,
2 [Vengono applcat orer d rolaions rispetio alle mansion dsgi operaion I I 2 S Attrezzature in disuse
M manuale del carichi 1 e
T carelist previsto le cinture di ttano i percors: pedonali, acaldo Carrellisti guidano nel
29 tengono velocita moderate verso previsto
e s Scarpe OP! T
31 verifica quotidiana del Vestiato peits
Tcareli sono parcheggiat predisposte, con frch seron idonsn, reqole di viabilita
2 |uliizat 5 Carrellisti mantengono
3 [ material e nonvi Capelli
4 [Tutt | rimorchipresso le baie di coatt \unghi distanziamento da
5 [Peri imorchi i e pedane di carico hanno le pari mobil . persone a terra
6 [Irimorchi harro porton delle baie di carico chius: raccalli s
T Tutelo e : Coretto use. Impiantiin disuso.
I:a porto di carico fimorchi sono numerat alfinoro ed aFest dei DPI
[Attivita varie | - etta ubicazi
2 lista degli addett primo s0ccorso e prevenzione incend risula presente ed T Menili-collang W
" presente il DVR per cella, gli operatori ne sono a conoscenza
Sono preseni e S5 5 egate presso el Reticoloze Corretta selezione dali
o istuzion o m i Totali: densiil
— c I Corrette protezioni in ysg
4 |CTER :\lmva tra Pr pr Img\u‘:
Total Points iz
T — \ Commenti:
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Leadership scorecar

Strumenti

Safety talk EHS

VERBALE TALK EHS M PGI O3
03 rev 0
SAFETY TALK EHS
(ai semsi de] D Lg. 51108)
Scope: analizzave, verificare, discutere, informare, approfimdise aspeti riguasdui |a saluie, b sieuserza ©

e di lavaro.

Indasa si & proveduio od

fettuare una conversaziane EHS nello stabiliments di

e O repario Qualiti

TEMA DELLA TALK

ESITODELLA TALK

CIRATACINA

Executive commitee

VERBALE RIUNIONE

Bz Tmii]

Tipa di riuriane

‘Oggettn della runiane

Alunlane Interna

Rlesame deta Direziane

Alesame el Progettn

Ruricne EMS Executi
Alesame de Offerta / Contratta

Alunlane con Cllente / Formisore

Anlane slcurezza

we Committes mensie:

Plant commitee

VERBALE RIUNTIONE ‘ o |

Tipa di riurione

Gggentn delia riunione

Aluniare Intama

Slesame des Direziane

Slesama det Progatts

Flunlone E*S Plant Commitee- Sub Commitize
2

della riunione:

Alesama der Cferta | Contratta

BlLmiane con Cliente f Formacre

x| Riniare sicurezza

Partecipanti

Linee guida per la riunion
1 tar

dall’ultima riurikane;
ognl alenca

et

a riunicne ha il reale di moderatore circa gl argoment di cs alfelenca sotia
Mear Miss/ First Ad)
Ognl prapasto partedpante davrd slencare sventl accadutl nella propria area d appartanenza

alla nunlone la partecipar

re propaste di
e degll AL ha scapa o

Partecipanti

chlamat
2

o rporate;
ematiche siscusse.

Mome & cognome Azienda/Funzione

Per presa visione

Nome ¢ cognome

Azienda/ Funzione

Per presa visione
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Leadership scorecard

Coerenza, innovazione, trasferibilita ed efficacia prevenzionale

Coerenza del progetto con le finalita del bando
L'applicazione sistematica del processo di leadership scorecard rappresenta uno strumento efficace di tipo organizzativo-procedurale in cui tutto il personale
Pentair & coinvolto a partire dal responsabile/dirigente passando dal preposto per arrivare al lavoratore.

Ognuno ha la consapevolezza dell'importanza del processo e delle finalita prefissate.

Innovazione del progetto
La leadership scorecard rappresenta il metro di misura del team rispetto alle tematiche si salute e sicurezza: tutti percepiscono la responsabilizzazione sulla

tematica di miglioramento continuo della salute e sicurezza sul luogo di lavoro.

Trasferibilita ad altri contesti
La leadership scorecard pud essere applicata in tutti i contesti lavorativi senza distinzione, ovviamente é richiesta una preparazione di tutti a partire dai preposti e

managers fino ad arrivare ai lavoratori.

Efficacia prevenzionale valutabile in termini oggettivi anche attraverso il confronto della situazione ante e post intervento e valutazione della
riduzione del rischio di infortuni e /o malattie professionali.

L'introduzione della leadership scorecard dimostra che una sorveglianza attiva sul luogo di lavoro, sui comportamenti dei lavoratori che sono premiati quando
attenti e propositivi in termini di sicurezza, e la condivisione degli aspetti sicurezza in momenti strutturati, accresce la partecipazione dei lavoratori nel

meccanismo di tutela della propria ed altrui salute e sicurezza operando in modo proattivo.
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Leadership scorecard

Fattibilita’, formazione/informazione e investimenti finalizzati al miglioramento delle condizioni di
sicurezza

Fattibilita tecnica ed economica

Il progetto richiede modeste risorse specifiche se non quelle relative ai necessari tempi di trasferimento mediante specifica formazione ed a

quelli per la gestione e rendicontazione dei componenti dello score.

Presenza di azioni e contenuti di tipo formativo/informativo.

Fulcro della buona prassi risulta essere la specifica formazione di tutto il gruppo di lavoro circa il significato di tale approccio.

La gestione comunicativa &€ fondamentale e deve essere diffusa in stabilimento mediante i momenti di informazione/formazione del
personale e di HS Plant ed Executive Committee che coinvolge Dirigenti, Plant Manager, Risorse Umane e Ufficio EHS. Gli RLS fanno
parte del “HS Plant Committee” e pertanto partecipano alle riunioni mensili dello stesso comitato, garantendo un coinvolgimento costante e
ad ampio raggio sulle questioni riguardanti la SSL. Le Safety talks inoltre rappresentano uno strumento fondamentale per strutturare

momenti di condivisione di aspetti a tutela della salute e sicurezza sul lavoro.

Investimenti in upgrade tecnologici finalizzati al miglioramento delle condizioni di sicurezza.
L'osservazione attiva in campo ed i momenti di condivisione a tutti i livelli fungono da motore rispetto a investimenti tecnologici per la

risoluzione degli aspetti identificati a rischio: aiutando la prioritizzazione delle attivita.
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